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TRABZON UNIVERSITESI

TURIZM VE OTELCILiK MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU TOPLANTI TUTANAGI

Tarih: 13.01.2026

Saat: 14.30

Yer: Toplanti Salonu

Toplant1 Sayisi: 02

Toplant1 Konusu:

Yiiksekokulumuzun Stratejik Plan hazirhiklarinin degerlendirilmesi

Raportor:

Yiiksekokul Sekreteri Orhan ZORLU

Alian Toplam Karar Sayisi: 3

Giindem

1- Gorev dagilimi

2- Yapilacak calismalarin degerlendirilmesi

Kararlar

1- Stratejik Plan Hazirlama Rehberine gore gorev

yapilmasina karar verildi.

dagilimin asagida yazili oldugu sekilde

isim

Sorumlu Oldugu Bashklar

Strateji gelistirme- hedef
kartlarin paylasimi

Hedef Kartlar1
(Trabzon Universitesi
Plani sayfa 60-79)

Dog. Dr. Esra BULUT

1. Bir bakista stratejik plan

2. Stratejik plan hazirlik
siireci

3.  Durum Analizi (A,B, C)

Amag 1: Egitim
Programlarinin Niteligini
Artirmak

Hedefe iliskin Risk ve
Kontrol Faaliyetleri

Dog. Dr. Dilek CIiL

Durum Analizi (D,E, F)

Amag 1: Egitim
Programlarinin Niteligini
Artirmak

Amacg/Al
Hedef (H1.1-1.2-1.3)

Dog. Dr. Selcen SARI
AYTEKIN

Durum Analizi (G)
Kurulus i¢i Analiz (insan
Kaynaklari, Kurum Kiiltiirii)

Amag 1: Egitim
Programlarinin Niteligini
Artirmak

Amacg/Al
Hedef (H1.4-1.5-1.6)

Dr. Ogr. Uyesi Ozge BEKTAS
GUMRUKCU

Fiziki, Teknolojik ve Mali Kaynak
Analizi, Akademik Faaliyet
Analizi

Amag 2: Arastirma-
Gelistirme Kapasitesini
Artirmak

Amac /A2)
Hedef (H1.7-H2.1-2.2.)

Amag 3: Paydaglarla

CAKMAK

GZFT Analizi ve Tespitler

Kapasiteyi Artirmak

Dr. Ogr. Uyesi Elif SIS Akademik Faaliyet Analizi, iletisim ve Etkilosimi Amag /A3)

ATABAY Yiiksekogretim Sektorii Analizi ST 3 Hedef (H3.1-3.2)
Gelistirmek

Dr. Ogr. Uyesi Giilay Amag 4: Kurumsal Amag /A4)

Hedef (4.1-4.2-4.3)

Ogr. Gor. Dr. Sevda KANCA

Gelecege Bakis ve Farklilagma
Stratejisi

Amagc 5: Universitemizdeki
hizmet ve siireglerin dijital
ortamda sunulmasi
yoniinde yazilimlar
gelistirmek ve
desteklemek.

Amag /A5)
Hedef (H5.1-5.2)

Yiiksekokul Sekreteri Orhan
ZORLU

Maliyetlendirme, izleme ve
Degerlendirme

Kararlar

2- 2025 yilinda yapilan hedef kartlarinin giincellenmesine, yeni ¢alismalarin bu hedef kartlarina gore
planlanmasina, yeni hedef kartlarinin 2026 — 2030 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmasina karar

verildi.

Kararlar

3- Yapilan ¢aligmalar1 degerlendirmek iizere Subat ayinin son haftasinda belirlenecek giin ve saatte
yeniden toplanti yapilmasina karar verildi.

Kararlar

4- Meslek Yiiksekokulumuz 2026 — 2030 Stratejik Planinin 2026 Mayis ay1 sonuna kadar
tamamlanmasina karar verildi.




TC

4 bﬂu N[I?f‘ N

Su " 2 TRABZON UNIVERSITESI
\I TU-RiZM VE OTELCILIiK MESLEK YUKSEKOKULU ]
20 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU TOPLANTI TUTANAGI
Tarih: 13.01.2026 Saat: 14.30 Yer: Toplant1 Salonu Toplant1 Sayisi: 02
Toplant1 Konusu: Yiiksekokulumuzun Stratejik Plan hazirhiklarinin degerlendirilmesi
Raportor: Yiiksekokul Sekreteri Orhan ZORLU | Alinan Toplam Karar Sayisi: 3

Toplantiya Katilanlar

Unvan Ad / Soyad Gorevi imza

1- |Prof. Dr. Melike KURTARAN CELIK |Baskan

2- [Doc.Dr. Esra BULUT Uye

3- |Dr.Ogr. Uyesi [Elif SIS ATABAY Uye

4- |Dog. Dr. Dilek CiL Uye

5- |Dog. Dr. Selcen SARI AYTEKIN Uye

6- |Dr. Ogr. Uyesi |Ozge BEKTAS GUMRUKCU |Uye

7-  |Dr. Ogr. Uyesi |Giilay CAKMAK Uye

8- |Ogr. Gér. Dr. [Sevda KANCA Uye

9- |Yiksekokul Orhan ZORLU Sekreterya

Sekreteri




