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TRABZON UNIVERSITESI
N/ TURIZM VE OTELCILiK MESLEK YUKSEKOKULU
s STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMiSYONU TOPLANTI TUTANAGI

Tarih: 09.04.2026

Saat: 14.00 Yer: Toplant1 Salonu

Toplant1 Sayisi: 03

Toplant1 Konusu:

Raportor:

Yiiksekokulumuzun Stratejik Plan hazirhiklarinin degerlendirilmesi

Yiiksekokul Sekreteri Orhan ZORLU

Aliman Toplam Karar Sayisi: 4

Giindem

Kararlar

1- Plan basliklarinin mevcut durumu degerlendirilmesi
2- Gorev dagilimina gore yapilan ¢alismalar gozden gegirilmesi.
3- Eksik kalan hususlarin belirlenmesi.
4- lgili sorumlular tarafindan yapilacak ¢alismalarin planlanmas.

edilmistir.

Gorev Dagilimina iliskin Degerlendirme

Hazirlanan gorev dagilimi tablosu dogrultusunda her akademik personelin sorumluluk alanlari
gbzden gecirilmistir.

e Dog¢. Dr. Esra BULUT tarafindan “Bir Bakista Stratejik Plan”, “Hazirlik Siireci” ve
“Durum Analizi (A,B,C)” bagliklarinda 6nemli ilerleme kaydedildigi, ayrica Amag 1
kapsaminda risk-kontrol faaliyetlerinin taslaklarinin olusturuldugu belirtilmistir.

« Dog. Dr. Dilek CiL tarafindan “Durum Analizi (D,E.F)” basliklarinda veri derleme
siirecinin tamamlanma asamasina geldigi, Amag 1’e ait hedeflerin yapilandirildig: ifade

« Dog. Dr. Selcen SARI AYTEKIN tarafindan paydas analizi ve kurulus igi analiz

kapsaminda insan kaynaklar1 ve kurum kiiltiirii degerlendirmeleri ¢alismalarinin devam ettigi
bildirilmistir.

e Dr. Ogr. Uyesi Ozge BEKTAS GUMRUKCU tarafindan fiziki, teknolojik ve mali kaynak

analizleri ile akademik faaliyet analizlerinde mevcut durumun ortaya konuldugu, Amag 2
hedeflerine yonelik veri toplama siirecinin siirdiigii belirtilmistir.

« Dr. Ogr. Uyesi Elif SIS ATABAY tarafindan yiiksekdgretim sektorii analizi ve akademik

faaliyet analizine yonelik ¢aligmalarin planlandig: ifade edilmistir.

« Dr. Ogr. Uyesi Giilay CAKMAK tarafindan GZFT analizine yonelik giiclii ve zay1f

yonlerin belirlenmeye baslandigi, tespit ve ihtiyaclarin netlestirilecegi belirtilmistir.

e Ogr. Gor. Dr. Sevda KANCA tarafindan gelecege bakis ve farklilasma stratejisi

kapsaminda misyon, vizyon ve degerler ile stratejik yonelim ¢alismalarinin planlandi g1 ifade
edilmistir.

e Orhan ZORLU tarafindan maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme siire¢lerine yonelik

cergevenin olusturulacagi belirtilmistir.

Toplant1 sonucunda asagidaki hususlarda mutabakata varilmistir:

e Tim sorumlularin kendi basliklarina iliskin taslak metinleri belirlenen takvim

cercevesinde tamamlamasi,

e Durum analizine iliskin verilerin kanita dayal ve giincel olmasi,

e Amagc ve hedeflerin liniversite stratejik plani ile uyumlu sekilde yapilandirilmasi,

o Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetlerinin detaylandirilmasi,

e Performans gostergelerinin ol¢iilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmesi,

e Tiim caligmalarin belirli periyotlarla degerlendirilmesi i¢in izleme toplantilar: yapilmasi.
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Tarih: 09.04.2026 Saat: 14.00 Yer: Toplant1 Salonu Toplant1 Sayisi: 03
Toplant1 Konusu: Yiiksekokulumuzun Stratejik Plan hazirhiklarinin degerlendirilmesi
Raportor: Yiiksekokul Sekreteri Orhan ZORLU | Alinan Toplam Karar Sayisi: 4

Toplantiya Katilanlar

Unvan Ad / Soyad Gorevi imza
1- |Prof. Dr. Melike KURTARAN CELiK |Baskan
2- [Doc.Dr. Esra BULUT Uye
3- |Dr.Ogr. Uyesi [Elif SIS ATABAY Uye
4- |Dog. Dr. Dilek CiL Uye
5- |Dog. Dr. Selcen SARI AYTEKIN Uye

6- |Dr.Ogr. Uyesi |Ozge BEKTAS GUMRUKCU |Uye

7-  |Dr. Ogr. Uyesi |Giilay CAKMAK Uye

8- |Ogr. Gér. Dr.  [Sevda KANCA Uye

9- Yiiksekokul

Sekreteri Orhan ZORLU Sekreterya




