LIDERLIK ANKETi DEGERLENDIRME RAPORU

Bu ¢alisma kapsaminda kullanilan anket, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu
Midiiri’niin liderlik 6zelliklerini ve farkli liderlik boyutlarindaki performansini
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Anket formu, meslek yiiksekokulunda gorev
yapan Ogretim elemanlari tarafindan doldurulmustur.

Veri toplama siirecinde besli Likert 6l¢gegi kullanilmis olup, katilimcilardan her bir
ifadeye iliskin degerlendirmelerini “Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Kesinlikle
Katiliyorum” arasinda degisen derecelerle belirtmeleri istenmistir. Arastirmaya toplam 11
akademisyen katilim saglamistir.

Elde edilen veriler, ilgili liderlik boyutlar1 ¢ercevesinde analiz edilerek miidiiriin liderlik
profiline iliskin genel bir degerlendirme yapilmasina olanak tanimaktadir.

1. GENEL DEGERLENDIRME

Bu 6l¢ek genel olarak yiiksek ortalamalara sahip (=3.6 — 4.55 araligy) ve liderlik

algisinin pozitif oldugunu gostermektedir.

. En yiiksek degerler: 4.55 (Kalite siirecleri, goriise aciklik, hata
toleransi)

. En diistik degerler: 3.64 civari (yetkinlik tanima, gelisim takibi, ekip
tesviki)

Lider degerler, iletisim ve destek agisindan giiclii olup; stratejik insan yonetimi ve
gelisim boyutunda gelistirmeye aciktir.

2. ALT BOYUTLAR BAZINDA YORUMLAR

Vizyoner Liderlik (= 4.08)

Giiclii yonler:
. Kalite stireglerinde aktif rol (4.55)
. Kurumsal deger uyumu (4.36)
Zayf yonler:
. Risk yonetimi ve alternatif planlar (3.82)
. Stirdiiriilebilir planlama (3.82)
Demokratik Liderlik (= 4.12)

Giiclii yonler:
. Goriislere agiklik (4.55)



. Adalet ve esitlik (4.27)
Zayif yonler:

. Yetkinlige gore gorevlendirme (3.64)
Ogrenen-Egitici Liderlik (= 3.70)

Bu alt bovutta verilen en viiksek puan 3.82 olup, bu alt boyut gelistirmeye acik yon

olarak ortava cikmaktadir.

Zayf yonler:
. Calisan yeteneklerini tanima (3.64)
. Bilgi paylasgimi (3.64)
. Gincel gelismeleri takip (3.64)
Iliski Odakh Liderlik (= 3.96)

Giiclii yonler:

. Paydas katilimi (4.36)

. Geri bildirim ve iletisim (=4)
Zayif yonler:

. Takim ¢alismasini tesvik (3.64)
Destekleyici Liderlik (= 4.17)

En giiclii boyutlardan biridir.
Giiclii yonler:
. Hata toleransi (4.55)
. Toplumsal katki (4.45)
. Yenilik destegi (4.36)
o Zayif yonler:
o Calisan potansiyelini ortaya ¢ikarma(3,64)
o Hedef odakli yonlendirme (3,82)
Cevik Liderlik (= 3.96)

Giiclii yonler:
. Kurumu temsil (4.18)
. Problem ¢6zme (4.09)
Zayf yonler:

. Hizli karar alma (3.73)



Sonu¢

. Belirsizlik yonetimi (3.73)

Giiclii Yonler

- Agik iletisim ve geri bildirim kiiltiirii

- Demokratik ve katilimc1 yaklagim

- Destekleyici liderlik ve motivasyon

- Kurumsal degerlere uyum

- Yenilik ve kalite odaklilik

Zayif Yonler

- Calisan gelisimi ve kogluk eksikligi

- Yetkinlik bazli gérev dagiliminin zayif olmasi

- Takim ¢aligmasinin yeterince tesvik edilmemesi

- Stratejik risk yonetiminin sinirl olmasi

- Hizli karar alma ve belirsizlik yonetiminin gelistirilmesi gerekliligi

Anket Sonuglari

Vizyoner Liderlik
No | ifade Aritmetik Ortalama
N=11
1 Takip edilecek iyi bir modeldir 3,73
2 Hedeflere ulasilacagina dair giiven olusturur 3,91
3 Motivasyonu artiracak araclari kullanir 4,18
4 Kurumsal degisime 6nctiliik eder 4,18
5 Gelecek icin siirdiriilebilir plan yapar 3,82
6 Kurumsal stratejileri etkin ytriitir 4,18
7 Riskleri degerlendirir ve alternatif plan olusturur 3,82
8 Kalite siireclerinde aktif rol alir 4,55
9 Kurum degerlerine uygun hareket eder 4,36




Demokratik Liderlik

No | ifade

Aritmetik Ortalama

N=11

10 | Gorevlendirmelerde yetkinligi esas alir 3,64
11 | Goris ve onerilere aciktir 4,55
12 | Ikna yoluyla liderlik eder 4,09
13 | Adil davranir ve ayrimcilik yapmaz 4,27
14 | Karar stireclerinde ¢alisan haklarini gézetir 4,09
15 | Calisanlarin inisiyatif almasini destekler 4,09

Ogrenen-Egitici Liderlik

No | ifade

Aritmetik Ortalama

N=11

16 | Calisanlarinin yeteneklerini bilir 3,64
17 | Is siireclerine hakimdir 3,73
18 | Giincel gelismeleri takip eder 3,64
19 | Elestirilerinde agiklayicidir 3,73
20 | Bilgi ve deneyim paylasir 3,64
21 | Calisanlarin gelisimi icin zaman ayirir 3,82

iliski Odakh Liderlik

No | ifade

Aritmetik Ortalama

N=11

22 | Takim ¢alismasini tesvik eder 3,64
23 | Catismalari uzlastirir 3,82
24 | Paydas katilimini 6nemser 4,36
25 | Geri bildirimleri dikkate alir 4
26 | Calisanlara deger verir 4
27 | Agikiletisim kurar 4
28 | Motivasyon saglayan ortam olusturur 3,91

Destekleyici Liderlik

No | ifade

Aritmetik Ortalama

N=11




33 | Calisanlarin gelisimini destekler 4,09
34 | Hedef odakl yonlendirir 3,82
35 | Teknolojik gelisime onciiliik eder 4,09
36 | Calisan potansiyelini ortaya cikarir 3,64
37 | Is siireclerini kolaylastirir 4,18
38 | Toplumsal katkiy1 destekler 4,45
39 | Yeni fikirleri destekler 4,36
40 | Hatalara toleranshdir 4,55
Cevik Liderlik
No | ifade Aritmetik Ortalama
N=11
41 | Sorunlara ¢6zliim odakli yaklasir 4,09
42 | Degisime aciktir 4
43 | Kurumu iyi temsil eder 4,18
44 | Hizh karar alir 3,73
45 | Coklu siirecleri yonetir 4
46 | Belirsizlikte alternatif ¢oziimler tiretir 3,73




